Spanjorerna fick en arsldn
—Sonja en dammsugare

DOKUMENT

| Spanien och Tyskland fick sparkade Electrolux-arbetare mer é@n
en arslon. | Sverige fick de a-kassa och en dammsugare. Nar Conti-
nental lade ner fabriken i Osterrike blev det fem ganger dyrare dn

i Gislaved per anstilld. Sverige dr uppségningarnas lagprisland.

TEXT: HARALD GATU

orgonsolen lyser upp ett bol-
jande jordbrukslandskap med
vinrankor i rata rader som fo6r-
svinner bort i horisonten.

Vi befinner oss i Rioja-di-
striktet i norra Spanien, en
trakt kiand for sina viner. Har i utkanten av
den lilla orten Fuenmayor ska svenska Elec-
trolux ligga ner.

Klockan nio 6ppnas plotsligt fabriksgrin-
darna och ut véller hundratals arbetare i bla
overaller. De som gdr lingst fram vecklar ut
en banderoll och stiller sig pa den viltrafi-
kerade riksvédgen. Bilar bromsar in. Snart
kan forarna ldsa texten pd banderollen som
blockerar vigen. Texten kraver ersdttnings-
jobb av Electrolux.

Ménga bilister kdnner till Electrolux-ar-
betarnas strid for att behalla fabriken. I dtta
mdnader har de héllit pa. Och de fortsitter
till denna, den sista arbetsdagen.

Sé snart Electrolux meddelade att tillverk-
ningen av kylskap skulle flyttas till Italien
och Ungern inledde facket sin mobilisering,.
Demonstrationer med brinnande likkis-
tor, strejker, vigockupationer. Aktionerna
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Tva 52-&ringar med olika villkor. Teresa Roman
Ruiz far avtalspension. Men Juan José Salicio Mon-
tero fyllde for sent pa aret. Han far avgangsve-
derlag, men bara for fyra ar som fast anstilld. 20
ar som tillfdlligt anstilld riknas inte.”Electrolux
gjorde s dir hela tiden, anstillde bara tillf4lligt.
Man fick komma och g&”, séger han.

skedde parallellt med férhandlingarna om
en "social plan” som foretaget enligt lagen
maste komma Gverens med facket om. Syftet
arattunderlitta for de anstéllda att hitta nya
jobb eller utbildning,.

Facket hade ett mal med den planen: att
goranedlaggningen s dyr som mojligt.

"Helst sd dyr att nedldggning och flytten
blevolénsam”, sidger Jests Izquierdo, metall-
klubbens ordférande.

Manga av arbetarna ir dndd néjda med
den "sociala planen”. I synnerhet den fjdrde-
del av de anstallda som fyllt 52 ar. De pensio-
neras med 70 procent av 16nen. En av avtals-
pensiondrerna dr Teresa Roman Ruiz, 52.

"Hirligt, nu kan jag leva ett bra liv fram
till den vanliga pensionen. Jag vill inte jobba
mer, jag har fatt nog”, siger hon.

Teresa har arbetat pa fabriken i nitton ar.
Hennes arbetskamrat Velancio Del Hoyo &r
ocksd 52, men fyllde for sent pa aret for att
kunna avtalspensioneras.

"Jag fyllde tvd manader for sent, vilket gra-
mer mig. Jag hade gédrna tagit pensionen.”

I gengild far han ett avgangsvederlag som
han dr n6jd med. Facket och foretaget kom
overens om att alla som inte avtalspensione-
ras far 52 dagsloner for varje ar de varit fast
anstillda. Velancio fir det maximala belop-
pet -48 manadsloner.

"Men s har jag ocksa jobbat hir som fast
anstélld i trettio ar.”

Utover avtalspensioner och avgangsve-
derlag far var och en ett engdngsbelopp. Det
motsvarar nistan en halv arslon for arbetar-
na: cirka 65000 kronor.

Facket hade ett mal
med planen: att géra
nedlédggningen sa
dyr som mojligt.

For mdnga av fabrikens 450 anstillda vin-
tarnu a-kassa med 7o procentavlénenitjugo
mdnader, fem procent dras i skatt. Sedan blir
det, i virsta fall, socialbidrag. "Ni har vil det
bittre i Sverige?” undrar de. "Vihor alltid hur
braervalfard ar.”

Ar det bittre i Sverige? I Vistervik, pd ett
kafé ikallaren till den gamla metallavdelning-
en tréiffas arbetslosa Electrolux-arbetare. Nar
de far hora om villkoren i Spanien blir det forst
tyst. Sedan utbryter en héftig diskussion.

ANl TNKiwr 1T

Sista arbetsdagen sténger de spanska Electrolux-arbetarna av vagen i protest. Vi vill géra nedlagg-
ningen sa dyr som majligt”, sdger Jesus lzquierdo (tvaa fran vinster).

Sonja Tornblomifickien
dammsugareisomitack
efiter/45 arpajdamm-
sugarfabriken ilVasterviks:
?Electroluxi{bordelhalvarit
mer generdsaimotiossTMen
den spanska’losningenitill=
talarimiglandalintesntelbra;
att|52=aringarPensioneras
[FOEER I HONMAS [ARLESSON

b

"Sveket fran Electrolux mot oss kdanns bara
storre ndr vi far hora sant dir”, siger Sonja
Tornblom, med 45 anstallningsar pa damm-
sugarfabriken. Hon tillh6r dem som fick av-

talspension. Alla 6ver 60 r fick gd hem med
8o procent av1onen.

Men Sonja och de andra fick inte nagot av-
gangsvederlag. Det bidrog till att gora ned-
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laggningen relativt billig for Electrolux: 200
miljoner kronor.

I Spanien - med lika manga anstéllda som
1 Vistervik - kostade nedldggningen mer dn
det dubbla: 535 miljoner (inklusive en min-
dre avveckling i Italien).

Nar Electrolux drar ner i Visteuropa &r
Sverige det billiga landet att avveckla i. I Ita-
lien avtalspensionerades alla dldre &n 55 vid
Florensfabriken. Avvecklingen av den lilla
fabriken i franska Reims blev betydligt dy-
rare dn stingningen av Véstervik. Och i tyska
Nirnberg tvingades Electrolux betala 6ver 2
miljarder for attlagga ner. Dér fick allai snitt
en halv miljon kronor var i avgdngsvederlag
-max 1,8 arsloner. Samtliga dldre &n 53 &r av-
talspension med minst7g procent av lénen.

Vad hade hidnt om Vistervik varit span-
ska Fuenmayor? Sannolikt hade kostnaderna
rusat ivdg till ndgon miljard som i Tyskland.
Hade flytten till Ungern da blivit I6nsam?

"Lonsamheten hade férsdamrats patagligt”,
siger Lars-Gunnar Lendenius pd konsultgrup-
pen Fackrddet, som granskade foretagets kal-
kyler infor flytten till Ungern.

»wVararegler ér
gammalmodiga.
Nu flyttar jobben ut
och da behovs tuffare
regler. Det maste
kosta mer for
foretagen.«

"Flytten var foretagsekonomiskt forsvar-
bar under férutsittning att kostnaderna for
avvecklingen i Vistervik holls nere. Men om
Electrolux tvingats betala ut avgdngsvederlag
isamma storleksklass somiTyskland och Spa-
nien hade flytten inte varit lika 16nsam.”

Nu star néista Electrolux-fabrik pa tur,
Torsvik utanfor Jonkoping. Den ska ocksa lag-
gas ner och flyttas osterut, till Polen. Electro-
lux tjdnar 6ver 40 miljoner per dr pa flytten till
Polen.

"Déd borde man ha rad att satsa en 5-10 mil-
joner pa den personal som stillt upp under
alla ar”, sdger Bo Rothzén, IF Metallklubbens
ordférande.

Foretagets utgangspunkt iristillet: vi
harredan betalat.

"Javisst har vi det”, siger presschefen An-
ders Edholm. "Vi har redan betalat ut stora
summor till de anstéillda i form av arbets-
marknadsavgiften och arliga inbetalningar
till Trygghetsfonden och Trygghetsridet. De
pengarna kommer de anstillda till del nu.”

For varje hundralapp i16n du tjdnar betalar
arbetsgivaren in drygt 4 kronor i arbetsmark-
nadsavgift. Avgiften syftar till att det ska fin-
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nas yrkesutbildning till de arbetslosa. Varje &r
betalar Electrolux 8o miljoner i arbetsmark-
nadsavgift till samhallet.

Dessutom betalar foretaget varje ar 4 mil-

Avgangsvederlag
till uppsagda arbetare
tillh6r undantagen.
Det gor Sverige till ett
lagprisland f6r féretag
som vill ligga ned.

joner till tjinstemdnnens trygghetsrdd och
arbetarnas trygghetsfond, omstallningsfor-
sdkringen. Bigge har kommit till for att hjilpa
de anstillda vid nedlaggningar. Totalt alltsa
84 miljoner.

Mycket pengar kan det tyckas. Men det dr
dndd inte mer dn vad Electrolux drligen beta-
lar f6r vd:n Hans Strdberg och de 6vriga atta
personerna i koncernledningarna. Dessa nio
personer avlonades i fjol med 113 miljoner
kronor - alltsd 35 procent mer dn foretagets
inbetalningar i arbetsmarknadsavgift och till
Trygghetsfonden och Trygghetsradet.

Att betala ut avgangsvederlag till upp-
sagda arbetare tillhér undantagen i Sverige.
Det bidrar till att géra Sverige till ett lagpris-
land for féretag som vill ligga ned.

Men pa Continentals dackfabrik i Gislaved
lyckades facket férhandla fram ett avgdngsve-
derlag for de anstéillda vid nedlaggningen f6r
fyra ar sedan.

Uppgorelsen i Gislaved var dndé blygsam
jamfort med vad Continental tvingades be-
tala i Osterrike, dir tillverkningen lades ned
samtidigt.

I Gislaved kostade nedliggningen 260000
per anstélld.

[ Osterrike 1192 000 per anstilld - alltsd nis-
tan fem ganger mer.

Det som kostade i Osterrike var avgangsve-
derlagen: 14 manadsloner for dem som varit
anstallda upp till 25 ar, ytterligare 14 méanads-
loner fér dem som varit anstéllda dnnu lingre.
Som mest 28 manadsloner. I Sverige fick arbe-
tarna hogst 8 manadsléner (om man jobbat
i féretaget mer dn 24 ar och fyllt 55) plus av-
talspensioner med 8o procent av16n for alla
59-aringar och dldre.

Kaarle Heino var dackklubbens ordforande
iGislaved och den som forhandlade mot Con-
tinental. Continental kom for billigt undan,
anser han.

"Ideras 6gon var viinte virda mer, det kinns
bittert.”

NiérKaarle horom att 52-aringar fortidspen-
sioneras ute pa kontinenten suckar han bara.

"Man pratar om EU-harmonisering och
att vi ska ha samma regler 6ver hela Europa.
Garna f6r mig”.

"Vara regler &r gammalmodiga. De kom till

pé 1960-talet dd det fanns industrijobb dver-
allt. Nu flyttar jobben ut och da behovs tuffare
regler. Det mdste kosta mer for féretagen.”

Jamfort med linderna i syd- och mel-
laneuropa dr det billigt - och enkelt - for fo-
retagen att sdga upp anstéllda i Sverige. Det
bekriftar Niklas Bruun, professor pa Arbets-
livsinstitutet. Efter Continentals nedlaggning
av Gislavedsfabriken fick han regeringens
uppdrag att kartligga vad som géllde vid
uppsédgningar i Europa.

Sverige dr ett 1dgprisland, sdger han. I Eu-
ropa tvingas foretagen betala mer.

Men att det ar billigare och bittre for fore-
tagen i Sverige behover inte betyda att det dr
samre for den uppsagde, menar Bruun.

"De hoga avgangsvederlagen i Europa kan
ses som en slags arbetsloshetsforsakring, som
iSverige motsvaras av a-kassan.”

I de flesta linder ar a-kassan ligre dn i
Sverige.

I sitt hem i Gislaved gar 58-drige Kaarle
Heino och soker jobb, fyra dr efter nedligg-
ningen.

"Det enda jag far ar ett brev med tack for
visat intresse. Jag soker allt utom personlig
assistent och likare.”

Han hade hellre avtalspensionerats.

De arbetslosa och avtalspensionerade
Electrolux-arbetarna fortsitter att traffas i
Vistervik. Madnga har gott att siga om den
radgivningsservice foretaget stallt upp med.
Nere pd stan finns en resursperson som hjél-
per de arbetsl6sa att finna utbildningar eller
nyajobb.

Men det var for lite. En pdse pengar till var
och en hade foretaget haft rdd med, anser de.

Heltlottlosa blevinte arbetarnavid dammsu-
garfabriken. De fick ju varsin dammsugare. W

Electrolux be-
talar 84 miljoner
till de anstélldas
skydd mot ar-
betsloshet. Men
3 vd:n Hans Stra-
berg, till hoger,
och atta andra
chefer delar pa
betydligt mer
varje ar: 113
miljoner kronor.
Foto: ELECTROLUX

Regering och fack: "Det ska vara billigt
— annars hotas jobb och investeringar”

Regeringen och facket forsvarar den
svenska modellen. I det langa loppet vet
vi att var modell 4r bra”, sdger niarings-
minister Thomas Ostros.

Den svenska modellen innebér att samhallet
tar kostnaden vid nedliaggningar och att ar-
betsgivarna dr med och betalar via sina arbets-
givaravgifter och trygghetsavtal med facken.
"Pa kort sikt kan det tyckas lockande att ta
efter andralander, menidet 1anga loppet vet
viattvir modell ir bra, bdde fér individernas

»] det langa loppet
vet vi att var modell
dr bra.«

trygghet och for den ekonomiska utveckling-
en’”, siger niringsminister Thomas Ostros.

"Att gora det dyrare att ligga ner skulle pa
lang sikt bara fora med sig farre investeringar
och farre jobb.”

Veli-Pekka S#ikkald,
chef for forhandlings-
enheten, IF Metall

N&dringsminister
Thomas Ostros.

Vet man att liga kostnader vid nedligg-
ning verkligen lockar investerare?

"Sverige ar ett fint bevis. Hos oss 6kar indu-
strins investeringar kraftigt. Trots globalise-
ringen okar industriproduktionen. Vi visar
att vi ar ett attraktivt industriland.”

Aven facket centralt férsvarar den svenska
modellen. Veli-Pekka Siikkili, chef for forhand-
lingsenheten pa IF Metall, haller med Ostros.

"Kom ihdg att reglerna ska gilla alla fore-
tag, bade stora och smd. Det ska vara billigt
for foretagen att ligga ner, da skrims ingen
fran att investera.”

"Man madste betinka att manga mindre
foretag som gdr daligt inte har nigra storre
ekonomiska resurser. Ddremot forvantar vi
oss mer fran stora vinstrika foretag nér de
lagger ner, som Electrolux.”

Saikkala forhandlade i Vastervik.

"De kunde ha stéllt upp med mer for en
bygd som linge har stéllt upp fér foretaget.”

Varfor strejkade och demonstrerade inte
det svenska facket som i Spanien och Tysk-
land for att fa loss mer pengar?

Vi har ett bittre system som skyddar in-
dividen. De forsta erfarenheterna av om-
stallningsforsikringen ar mycket goda, 6ver
halften har fatt nya jobb. Men detta ar natur-
ligtvis en klen trost for den enskilde i Véster-
vik. Electrolux hade sannerligen kunnat stélla
upp bittre.”

Arbetsgivarna: Vi betalar tillrackligt”

Arbetsgivarna tycker inte att Sverige
Ar ett lagprisland vid nedlaggningar. Vi
betalar sa att det ricker”, anser Kent
Brorsson, Svenskt Naringsliv.

"Hos oss kostar Las
och MBL mycket,
dyra lagar som gor
att nedliggningen
foregds av en ling,
dyr  startstricka.
Och sedan har man
i vissa fall rdtt att
koppla in 16ntagar-

konsulter, vilket KentBrorsson,
bidrar till foérdy- Svenskt Ndringsliv.
ringen.”

I Spanien tog det dtta manader for Elec-
trolux att komma 6verens med facket om
kostnaderna for nedliggningen trots att
de varken har Las eller MBL.

"Lang tid, ioch for sig.”

Nedliggningen av Continentals dackfabrik
i Osterrike kostade niistan fem ginger mer
dniGislaved. Visarinte det att Sverige ar ett
lagprisland for foretagen?

"For mig liter det oerhort férvanande att
det skulle vara pa det viset. Jag undrar om
man rdknat med alla kostnaderna.”

Det ir foretagets egna siffror. Ett annat ex-
empel: Electrolux nedliggning i Spanien

»Det &r mer fruktbart
att jimfora regelverken
i de olika ldnderna.
Och da &r Sverige inget
fordelaktigt land.«

blev mer dn dubbelt s dyr per anstilld mot
iSverige. Ar inte Sverige billigare?

"Sjalvklart i de hér fallen du ndimner. Men
kom ihdg att det ar enstaka fall dér regionala
och lokala hdnsyn kan ha spelatin.”

Ar det inte enstaka, konkreta exempel som
visar hur det egentligen ligger till?

"Jag anser att det ar mer fruktbart att jim-
fora regelverken i de olika linderna. Och dé
ar Sverige inget fordelaktigt land.”

Electrolux hivdar att de har betalat till-
rickligt i form av arbetsmarknadsavgift
plus insittningar till Trygghetsradet och
Trygghetsfonden. Totalt cirka 84 milj kr
perar.

”Sa dr detju. Det ar mycket pengar. Tillsam-
mans med resten av arbetsgivaravgifterna
blir det svindlande belopp.”

Samtidigt kan Electrolux betala nio perso-
ner i koncernledningen sammanlagt 113
milj om dret - alltsi 35 procent mer. Ar det
rimliga proportioner?

"Det dérvill jag inte svara pa. Det dr som att
jamfora applen och paron.”

I det ena fallet - foretagets avgifter som
kommer de anstillda tillgodo - siger du
att det ror sig om mycket pengar. Men nir
det visar sig att foretaget lagger ut 35 pro-
cent mer pa nio personer i foretagstoppen
da vill du inte uttala dig?

"Nej, det vill jag inte. Det gdr inte att jam-
fora helt enkelt.”

Finns det nigot land som har en mer att-
raktivmodell in Sverige nir det géller ned-
liggningar?

"Det kan jag inte sdga, jag vetinte.”

Har Sverige bista a-kassan?
»» Gain pd www.da.se/nedlaggning
och jamfor!

Hur hoga avgdngsvederlag har man
ratttilli Europa?
»» Lis pd www.da.se/nedlaggning
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