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Valkommen till det stora arbetsskadelotteriet!
Ett rattsosakert system dar statskassan ar enda
vinnaren. For 20 ar sedan fick atta av tio ratt till
ersattning for arbetsskador. I dag tre av tio.

M6t fem personer som borde ha flyttat fran Norrland.

Nastan alla drar

ENNITLOTT
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hristina Lindkvist hade vunnit ar-

betsskadelotteriet — trodde hon.

Hon fick ritt att fa sitt fall provat

(provningstillstind) i Kammarrét-

ten i Sundsvall, vilket dr ovanligt.
Och hon fick sin sin arbetsskada godkind.
Det ar bara 22 personer pa tre ar som lyckats
med det.

Skadan i nacken och axlarna fick hon efter
att ha lyft travar med bocker ut och in ur en
maskin i nio ar p4 tryckeriet i Falun. Tvd ar
efter domen skulle allt stillas pd dnda.

De som blir skadade i arbetet deltari ett lot-
teri. Det spelarrollivilken del avlandet man
bor. Dagens Arbete har granskat kammar-
ritterna i Sundsvall och Jonk6ping och hur
de domer i arbetsskademal. Trots att alla ska
vara lika infér lagen ar det stora skillnader. I
Sundsvall &r domstolen stenhdrd mot perso-
ner som skadats pd jobbet. Det vet stalverks-
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miljarder kronor. Sa mycket har arbetsskade-
fijrsékringen gatt plus de tio senaste aren.
Overskottet har hamnat i statsbudgeten.

arbetaren Jyrki Malja nu.

En hostdag for tio ar sedan, klockan tjugo
over tre pd natten, gjorde Jyrki Malja ndgot
som i vanliga fall var otinkbart. Han gick
hem mitt i ett skift. Det kdndes som att han
hade nacksparr fran huvudet och dnda ner
over halva ryggen. Nér han skulle titta bakat
fick han vrida hela kroppen.

Dagen efter kom han inte upp ur séingen.
Hela 6verkroppen kindes som bly. Han 1ag
kvar linge. Snart blev han kissnodig. Hans
sambo forsokte dra honom ur singen. Till
slut fick hon rulla ur honom sé att han lan-
dade pa golvet stdendes pa knéna och han-

"Det kdnns som att Férsakringskassan tror att
man ljuger. Det ar krankande, jag tror inte att
det &r manga som skulle vilja att vara sjuk-
skriven”, sdger Birgitta Eliasson.

Foto: HENRIK HANSSON

derna. Det virkte overallt nar han slog i gol-
vet. Genom att stodja sig pad en stol lyckades

Jyrki ta sig upp.



Nar han star vid koksfonstret kan han se ut
overindustriomrddet. Dir ligger Ovako Steel,
stalverket i Hofors. Jobbet han gatt till ndstan
varje dag i 38 ar. Nu har han en skada i ax-
larna, skuldrorna och nacken efter att ha job-
bat med allt fran att slipa stora kittingar till
att handblanda tungt murbruk och skotta.
Linge korde han travers i en omojlig arbets-
stallning. Han satthogt uppe under taket och
for att se ner till marken var han tvungen att
ha huvudet mellan benen samtidigt som han
styrde spakarna som satt bakom ryggen. Skift
efter skift. Ar efter ar.

Jyrki Malja har haft ett av de tyngsta jobben
som finns i Sverige. Det siger professorni ar-
bets- och miljomedicin Eva Vingdrd. Hon har
undersokt Jyrki. Skrivit ett utlitande dar hon
forklarar att hans skador beror pd arbetet.
Eva Vingdrd 4r en av forfattarna till en skrift
som Forsikringskassan och domstolarna

anvander nir de bedomer belastningsska-
dor. Hon ér regeringens rddgivare och hon
anlitas regelbundet avdomstolarna som sak-
kunnig. Men Jyrki fick inte skadan godkénd.

»0m jag sa ligger ner
tanker jag jobba.«

Om Jyrki bott i s6dra Sverige skulle han ha
haft tre gdnger s stor chans att fa prévnings-
tillstdnd.

—Man hade ju hoppats att de skulle ta hin-
syn till mitt utlditande. Det dr konstigt att
Kammarritten i Sundsvall inte ens ger prov-
ningstillstdnd, siger Eva Vingdrd.

De senaste nio aren har det kommit massor
av nya vetenskapliga studier - som skulle
kunna gora att fler far arbetsskador god-
kinda. Redan 2007 slog Riksrevisionen larm

om att Forsikringskassan anvinder forald-
rad forskning och inte har tagit till sig nya
studier. En stérre sammanstillning av de
senaste ronen som skulle komma 2008 ir
fortfarande inte klar.

Sen den dagen Jyrki inte kom upp ur singen
har han varit sjukskriven pa hel- eller halvtid.
For ett dr sedan gick han tillbaka till jobbet
pa heltid, efter att Férsikringskassan dragit
in hans sjukersittning.

Han har fortfarande smarta och svdrt att
rora overkroppen. Fortfarande domnar ar-
marna. Eva Vingdrd skriver i sitt utldtande
att han klarar detta med stark vilja och hog
smarttroskel.

-Jag hade inte rdd att bara jobba halvtid
nir de drog in sjukersittningen. Och jag kan
inte soka ett annat jobb. Vem vill anstéilla en
gammal stalverksarbetare som har varit sjuk-
skriven i flera ar? D4 blir det socialen och dit
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"Nu med facit i hand kanske jag skulle valt ett jobb, dar man bara lyfter en penna och en parm”,

séger stalverksarbetaren Jyrki Malja.

gdrjaginte. Det gor jag inte. Om jag s ligger
ner tinker jag jobba. De fir slipa ut mig med
fotterna fore den dag jag inte orkar langre,
sager Jyrki.

Birgitta Eliasson i Gustafs fick dromjobbet.
Hon har alltid ilskat att sy, sticka och virka.
Hon fick jobb som sémmerska pd Batik och
Tryck, en liten syateljé i en av de roda stugor-
naihantverksbynicentrala Borldnge.
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»For mig var det

sjalvklart att skadan
berodde pa jobbet.«

Sju ar senare sitter hon i badkaret, dub-
belvikt. Hon forsoker nd med duschen for att
skolja ur schampot men det gir ndstan inte.
Hon kan inte fd upp armarna. Det kinns som
att ndgon haller ett hett strykjarn mot hen-

"Forut var jag en aktiv person. Spelade bandy,
akte slalom, motorcykel, skoter, you name

it. Nu kan jag inte gora sadant léngre”, sager
Tommi Savolainen. Foto: MAJA BRAND

"Det &r ingen som vill anstilla nagon som ér
sjukskriven. Arbetsformedlingen vill inte ens
ta in mig. De tycker att jag &r i for daligt skick”,
sédger Christina Lindkvist. Foto: HENRIK HANSSON

nes nacke nir hon béjer ned huvudet.

For att fa sommen rak var hon tvungen att
halla upp de stora tygstyckena. Med ena ar-
men langt bakom ryggen och andra handen
pa symaskinen sydde hon allt som oftast 15
till 20 kjolar per dag. En dag var en foretrai-
dare fran facket dir och hilsade pa. Nir hon
skulle vinda sig om for att prata med honom
vred hon inte pa huvudet utan pa hela 6ver-
kroppen. Han tittade pd henne och fragade




om hon hade ontinacken. Birgitta sjilvhade
vant sig och trodde att det var ett normalt
satt att vrida sig pa.

Birgitta blev sjukskriven och gjorde en an-
mélan om arbetsskada. En dag fick hon en
kopia pa sin journal pa posten. Dir stod det
att hon har diabetes, depression, astma och
alkoholproblem. Birgitta férstod ingenting.
Sen blev hon arg. Det visade sig att en sjuk-
gymnast blandat ihop henne med en annan
patient. Och det varinte det enda som var fel.
Forsakringskassan hade ocksa skrivit att hon
jobbade 60 procent av arbetstiden vid syma-
skinen nir det egentligen skulle vara 85 pro-
cent. Nagot som kan pdverka bedémningen
mycket. De felaktiga uppgifterna hingde
med dnda uppildnsritten trots att bade hen-
nes chef och sjukgymnasten skrev attinget av
det stimde. Till slut rattades misstagen till.

-Da4 trodde jag att jag skulle fa ett positivt
besked. For mig var det sjalvklart att skadan
berodde pa jobbet.

Birgitta fick avslag och Kammarratten i
Sundsvall tog inte upp fallet.

Nu gor hon praktik pa Séters sjukhus. I ok-
tober blir hon utférsikrad.

-Déblirjag "friskforklarad”. Det hade varit
skont om jag blivit frisk pd riktigt ocksa, sa-
ger hon och skrattar till.

Nar arbetsskadefdorsdkringen kom 1976 var
det meningen att samhallet skulle ta ansvar
for de skador som orsakats av arbetet. An-
ledningen var att arbetare utsattes for risker
som de inte kunde paverka. I dag fir indivi-
den allt oftare ta sméllen. Den som inte fir
sin arbetsskada godkind rakar ut for de nya
tuffare sjukreglerna. Tommi Savolainen i
Umea vet vad som finns i potten i det stora
arbetsskadelotteriet. Den som féar livranta
slipper bli utférsiakrad och kan dessutom fa
ut pengar fran avtalsforsakringar.

Tommi fick diskbrdck nir han jobbade pa
lastbilsstolstillverkaren Isringhousen. Ska-
dan blev godkind och han fick livranta.

Men en livridnta betyder inte att man far
ersittning hela livet. Férsikringskassan kan
omprova beslutet.

Efter fem r beslutade Forsikringskassan
att det inte lingre var en arbetsskada utan
diskbricket berodde pa dldersforandringar.
Tommi var da 35 ar.

For honom &r det stor skillnad rent ekonomiskt
idagjamfort med nar han hade livranta. D3, for
tolv ar sedan fick han ut ungefir 15000 kronor,
trots att han var helt sjukskriven. I dag har han
sjukerséttning pd halvtid och jobbar halvtid pa
Holmsunds innebandyférening. Men han fir
anda ut 4000 till 5000 kronor mindre i mana-
den. Tommi har tvd barn, fyra och tio ar.

-Jag har aldrig kunnat dka pulka som andra
pappor. Jag star pd sidan och hejar pa. Jag blir
somen coach. Det dr fantastiskt med ménniskan
and4, att man kan anpassa sig, hitta 16sningar.
Det ar det som gor att man orkar fortsétta.

Farre far ersittning for arbetsskador...

» Mindre an var tredje anmald arbetsskada godkanns av Forsakringskassan.
I borjan av 90-talet fick 8 av 10 ritt till ersattning. | diagrammet finns inte olyckor med.

Kalla: FORSAKRINGSKASSAN
60000 personer <

1991 fick 56 200 personer
sin arbetsskada godkand.

50000
40000 GODKAND
30000
Forra aret fick
20000 endast 1900
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2002 mildrades godkénd.

bevisreglerna.

10000

1993 infordes
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... men besvaren har inte minskat...

) Néstan en fjdrdedel av alla som arbetar har besvir som "gjort det svart for dem att arbeta
pa jobbet eller gora hushallssysslor hemma”.

2003 led 26 procent av
en arbetssjukdom.

25 procent av den sysselsatta befolkningen

20 SJUKDOMAR
15
10 Besvir pa grund av arbetsolyckor

ligger konstant kring 3 procent.

e s

1991 1995 2000 2005 2008

Kélla: ARBETSMILJOVERKET
...och forsdkringen gar med vinst

) Sammanlagt har férsékringen gatt 25 miljarder plus sedan 1999. Pengarna kommer fran
de arbetsgivaravgifter som foretagen betalar in till staten. Kélla: FORSAKRINGSKASSAN

7 miljarder kronor

Arbetsskadeavgiften
halveras fran 1,38 procent
till 0,68 procent.

8,3 miljarder
overfors fran
delpensionsfonden.

19985 2000 2005 2010

2014 >
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"Jag kande mig inte frisk, men var glad att jag kunde jobba. Man téanker att man klarar det, att man ska vara duktig. Men till slut gar det inte”, sager

Harriet Nilsson.

Svart attfa
provningstillstand...

»> 1266 personer dverklagade lansrattens
dom. & procent fick ratt att préva sitt fall
i kammarréatten i Sundsvall.

$8888888084484 44884
$888888808484 44884
$88888880848480 44884
$888848048480 $48dd

b Forsakringskassans handlaggare
overklagade i 110 fall lansrattens dom.

74 procent av gangerna fick de prévnings-
tillstand i Sundsvall.

$bBbRRRER000000000044040
$R888888080888008800884840488
$888888800480088004888440488
$REE8R8800080000000000008

...och Forsakringskassan
vinner nastan alltid

» Forsdkringskassan vinner i 90 procent
av malen som de dverklagat. 45 procent av
de personer som fick provningstillstand vann,
och fick darmed livranta.

PRIVAT- FORSAKRINGS-
PERSONER KASSAN
e 0000 o0 000
00000 oo £08486
e 0000 o0 000
secee XXX T
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Tommi har 6verklagat Forsiakringskassans
beslut flera ganger. Men Kammarratten i
Sundsvall siger nej. Dagens Arbetes gransk-
ning visar att det dr oerhort svart for enskilda
personer att fa provningstillstind - och dnnu
svdrare att vinna.

Nar Forsakringskassan 6verklagar diremot
ser det helt annorlunda ut. Det fick Harriet
Nilsson i Mala erfara.

Utanfor det vita huset dir Harriet bor finns
inte lingre nagra blomrabatter. Bara lite
pioner och humle, som klarar sig sjdlva. Har-
riet sitter vid koksbordet med en tjock parm
framfor sig. Hon tar fram lansrittens dom.
Dar det stdr att hon har en arbetsskada. Att
hon har ritt till livrdnta fér den konstanta
smdrtan i nacken och axlarna. Smértan som
gor att hon vaknar varje natt med sprang-
ande, huggande huvudvirk. Efter 6ver 20 ar
pa snickerifabriken i Mala, dir hon plockat
tunga bordsskivor frdn hoga hyllor, sa krop-
penifrin.

Ungefir samtidigt som Harriet fick ratt i
lansritten fick en kollega - med samma jobb
och liknande skador - godkint i domstolen.

—Nir jag fick beslutet fran linsritten blev
jagjitteglad. Tills jag forstod att Forsikrings-
kassan overklagat till kammarritten, siger
Harriet.

I Harriets fall valde Forsdkringskassan att
overklaga till Kammarrétten i Sundsvall.

Foto: MAJA BRAND

Kollegans dom 6verklagades inte.

For Forsikringskassan dr det latt att fa
provningstillstaind. Och de vinner nistan
jamt.Inio fall av tio i Sundsvall - dir Harriets
mal hamnade.

—Nar jag sag att de vunnit sd kapitulerade
jag. Det var fardigt, sdger Harriet.

»Man kadnner sig
helt kord.«

Hon fick ingen livrinta. I dag dr hon sjuk-
skriven och hoppas att inte bli utforsdkrad i
slutet av augusti.

Tillbaka till Christina Lindkvist. Hon som
jobbat pd tryckeriet i Falun, och var en av fa
som fitt ratti Kammarratten i Sundsvall. For
henne blev kinslan av upprittelse kort. Hon
som trodde att hon vunnit i arbetsskadelot-
teriet.

-Jag kan inte std upp for linge. Nir jag var
och handlade hiromdagen triffade jag en
kompis jag inte sett pa 20 ar. Vi stod och pra-
tade jattelinge. Sen hade jag sd ontiryggen
attjag holl pa att krikas. Jag kunde knappt ta
mig den korta biten hem.

Iatta ar hade Christina en godkind arbets-
skada, och fick livrinta. 2006 borjade Chris-
tina arbetstrdna tva timmar om dagen som
elevassistent. Nar hon kom hem och skulle
skala potatis domnade armarna och hon fick



Sa gar det till

Du som blir arbetsskadad kan ansd-

ka om livrénta till Forsakringskas-
san. Livrantan ska ge ekonomisk kompen-
sation for den som tvingas byta till ett lattare
och mindre valbetalt jobb eller maste vara
sjukskriven.

Forsakringskassans beslut kan du éver-
klaga till Férvaltningsratten (fram till
den 15 februari i ar var det Lansrétten).

Om du inte far ratt dar kan du 6verklaga
till Kammarratten. Men dar kravs
provningstillstand, vilket ar svart for enskilda

personer att fa. Kammarratterna finns i
Sundsvall, Stockholm, Jnkdping och Gote-
borg.

Kammarrattens beslut kan 6verklagas

till Regeringsratten, men den ger yt-
terst sallan provningstillstand.

Stora skillnader

» 12 procent av de privatpersoner som
overklagar lansrattens dom far prévnings-
tillstand i Jonkoping. I Sundsvall ar siffran
4 procent.

p Jamfort med Forsakringskassan ar det tio
ganger fler privatpersoner som dverklagar.
Men dnda gar endast en tredjedel av prov-
ningstillstanden till privatpersoner i Sunds-
valls kammarratt. I Jonkdping ar det precis
tvartom. Dar gar tva tredjedelar av prov-
ningstillstanden till privatpersoner.

ont i ryggen efter fem minuter. Hon kunde
knappt ens sitta. Det enda som hjélpte var att
ligga ner.

Forsikringskassan bedomde da att hon
snart borde klara av ett halvtidsjobb som
elevassistent och drog in hennes livrinta pa
halvtid.

Men Christina dverklagade och i Kammar-
ratten i Sundsvall fick hon till slut ritt och
fick tillbaka sin livrinta pa heltid.

2008 omprovades Christinas livrantaigen -
och Forsikringskassan kom fram till att det
inte langre var en arbetsskada.

-Man kinner sig helt kord. Det gr inte att
dterhimta sig om man aldrig far lugn och ro.
Man blir sd stressad av allt som hdnder hela
tiden.

Annu en ging éverklagade Christina. Sam-
ma person, samma skada, och det var bara
tvd dr sedan Kammarritten i Sundsvall gav
henne ritt. Men denna gang drog Christina
en nitlott. Hon fick inte prévningstillstind. W

Sa gjorde vi undersékningen

Vi gick igenom alla arbetsskademal mellan
aren 2007-2009 i kammarratterna i Sunds-
vall och Jonkoping, totalt dver 2500 stycken.
Vi tittade vem som 6verklagat — Férs&krings-
kassan eller en privatperson. Av de mal som
gick till prévning kollade vi vem som dverkla-
gat och vem som vunnit.

"Kunskapen om kvinnors arbetsmiljo ar samre”

» Vad tycker du om att det har blivit svarare och inte lattare att fa
en arbetssjukdom godkéand efter de uppmjukade reglerna?

—Jag tror att 2002 ars lagstiftning har haft effekt. Nar man jamfor
siffror ska man komma ihag att en arbetsskada provas enligt den lag-
stiftning som géllde dd skadan visade sig. Forandringen som gjordes
2002 var heller inte sd omfattande.

—Ndgra planer pa att fordndra bevisregeln har vi inte. Kvinnor far inte
lika ofta sina besvir godkdnda och det &r en frdga jag tagit upp med
Forsakringskassan. Det kan bero pa att kunskapen om kvinnors arbetsmiljo &r simre,
sdger CRISTINA HUSMARK PEHRSSON, socialférsikringsminister.

"Det finns skal att andra reglerna”

» Vad tycker du om att kammarrétterna domer sa olika?

—Det finns skl att fundera pd vad skillnaderna i er undersékning be-
ror pd. Avgorande dr vilka domar som 6verklagas och om grunderna
for att bevilja provningstillstdnd dr uppfyllda. Jag utesluter dock inte
att domarna emellandt varierar eftersom situationen inte ar densam-
ma over hela Sverige. Jag vet dock inte om s ar fallet har.

» Vad tycker du om att kammarriatterna sallan ger provnings-
tillstand?

—Reglerna om provningstillstdnd bor ha en generés tillimpning. For ett par ar sedan
dndrades reglerna i hovritt, i syfte att alla tveksamma avgoranden ska tas upp till prov-
ning. Jag tycker att det finns skl att dndra reglerna i kammarritt till vad som géller for
hovritt. Vi har for avsikt att skicka en departementspromemoria pa remiss under varen,
sdger BEATRICE ASK, justitieminister.

"Vi behover diskutera med regeringen”

p> Varfor tar ni inte hansyn till ny forskning?

-Vidrvil medvetna om att det dr sd. Problemet dr att det inte finns
ndgon oberoende part som tillhandahaller sammanstallningar med
den senaste forskningen. Vi har drivit frdgan lange men har inte sa
stora mojligheter utan vi behover diskutera med regeringen. Nu har
viistillet pd eget bevdg, tillsammans med AFA Forséikring bett SBU
(Statens beredning fér medicinsk utvirdering) gora en uppdaterad
utredning, men det tar tid, siger MONICA SVANHOLM, verksamhets-
ansvarig for arbetsskadeforsakringen hos Forsakringskassan.

"Skickligare lakare i sodra Sverige”

» Vad tycker du om att Kammarratterna i Sundsvall och Jonkdping
domer sa olika?

- Om man jamfor de tvd kammarrétterna sd skulle man kunna saga
att enskilda blir mer hdrdhant behandlade har. Men man madste se
helheten, och titta p4 underinstanserna. Ar det svirare for en svetsare
iNorrland att fd arbetsskada godkind dn for en svetsare i sodra Sve-
rige? Man skulle kunna tinka sig att Forsikringskassan i Norrland dr
generdosare, siger ERIC LOWEN, kammarrittsrad och vice ordférande

i Kammarritten i Sundsvall.

-IJonkoping kanske de behandlande likarna i storre utstrackning har specialkompe-
tens och kan bli en stérre motvikt mot forsikringslikarna. Sen vet man ju att det ar sva-
rare att fa likare i norr. Det dr ju oftast personer med utlindsk bakgrund, polacker och
andra som inte alls har specialkompetens. I sdra Sverige r det littare att fa likare som
ar skickliga.

» Hur ser du pa att Férsakringskassan oftare far provningstillstand och oftare vinner
hos er an i Jonkoping?

—Det har naturligtvis att géra med att kassan ar den som kan férsakringen. Det &r deras
profession. Det ér inte ovanligt utan giller vilken maltyp som helst, till exempel korkort.
» Nir jag gatt igenom domarna har jag sett att det ar valdigt svart att fa prévnings-
tillstand som hanvisar till ny forskning. Varfor da?

-Den hir sa kallade nya forskningen alltsa, da vill man som enskild framhadlla att titta
héir - wow, ny forskning! Men den hér sa kallade nya forskningen har vi vil inte impone-
rats av sd mycket, speciellt nir det kommer till psykisk ohédlsa och whiplashskador. |
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Ann-Sofie Kleifert jobbade tidigare

pa en annan
det mycket battre, mer v:

sager hon.




Text: MARCUS DERLAND Foto: NICKE JOHANSSON

Ditt jobb ska raddas av [6pande bandet.
Till priset av fler skador och 6kad stress.
Men det finns motkrafter. Till och med bland chefer.

Valkommen till...

Fabriken som

olvos femcylindriga dieselmotor,
kind for sitt kraftiga viidmoment
och liga brinsleforbrukning, gli-
der forbi.
Montérerna foljer motorn under
45 minuter lings en slinga som boljar fram
pa fabriksgolvet. Att jimfoéra med de flesta
andra monteringsjobben i svensk industri,
dér arbetscykeln dr ndgra minuter.

- Vi har lyckats bryta trenden i industrin.
Det hade aldrig gdtt utan en produktionstek-
niker som var med pd taget, siger Marko Pel-
tonen, IF Metalls klubbordférande pa Volvo
Personvagnar i Skovde.

»Medlemmarna
tryckte pa for att nagot
skulle handa.«

For nagra ar sedan sattes motorerna ihop
med fast bemanning pd varje station; jobbet
upplevdes som trakigt och ensidigt.

- All glidje i monteringsarbetet hade for-
svunnit. Medlemmarna tryckte pa for att na-
got skulle hidnda, siger Marko Peltonen.

Under 1970-talet och 1980-talet fanns
starka krafter som kimpade mot ensidiga
arbeten vid industrins 16pande band. Perso-
nalomsittningen var hog. Industrin var pis-
kad att skapa attraktivare jobb. Didvarande
Metall drev pd med "Det goda arbetet” for
attfa monteringisjélvstyrande grupper. Men
efter 199o-talets kris har trenden varit den
motsatta. Produktionssystem som efterlik-
nar Toyotas filosofi har inforts, ett maste for
att klara den internationella konkurrensen
hivdar foretagen. Gemensamt for systemen
drattde arsprungna urlean production. Alla
ska jobba s standardiserat som mojligt i ett

greppat problemen

Annah Henriksson har nyss kommit tillbaks till jobbet efter mammaledighet. "Visst ar det
stressigt tills man fatt upp takten”, séiger hon.

flode. Produktionstakten dr hog och mojlig-
heterna att sjdlv paverka innehallet i arbetet
ar sma.

Dagens Arbete hari tidigare undersékning-
ar visat att belastningsskadorna i fordonsin-
dustrin okat i takt med att jobben blivit mer
ensidiga.

IF Metall forsoker halla emot utvecklingen.
Under namnet "Héllbara arbeten” argumen-
terar facket for arbetsorganisationer som
stoder bdde de anstilldas och foretagets ut-
veckling.

Pa Volvo i Skdvde sdg produktionsteknikern
Par Sundberg férdelarna med ett system dér
montorerna foljer motorn. Men monterings-

slingor med fasta stationer r ofta heligt nar
foretagsledare pratar produktionssystem.

Par Sundberg beskriver produktionstakten
i motormonteringen som en bergochdalba-
na.ljustin time-industrin dndras volymerna
stindigt.

—Med vart system ar det littare att anpassa
produktionen. Systemet dr mer flexibelt, sa-
ger han.

Om produktionen mdste 6ka plockar han
in folk fran resursstyrkan, ett slags internt be-
manningsforetag med erfarna montérer som
kan hoppa in dir de behovs som bist.

Skillnaden mot mer traditionell linepro-
duktion med fasta stationer ar att det gar
snabbare att oka eller sinka takten. Par
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Sundberg kallar det "taktflexibilitet.”

-Med det hir systemet kan jag justera tak-
ten minut f6r minut.

Om overtid behovs for att bygga ett tiotal
motorer en lérdag méste féretaget inte be-
ordra ut ett helt arbetslag for att bemanna
alla stationer, som r fallet vid I6pande band-
tillverkning. Det ricker med en handfull mon-
torer.

-En annan fordel ir att jag inte behover
balansera om takten flera gdnger i mdna-
den. Och den ergonomiska belastningen blir
skonsammare jimfort med om vi star still vid
samma station och monterar.

Forindringarna som Pir Sundberg och IF
Metallklubben drivit igenom var "lite kontro-
versiella” inom foretaget.

— Chefer nere i Goteborg som tycker vi ska
ha en fast takt och fast bemanning blev lite
snopna. Men de har forstatt att vi ir effektiva
och produktiva, siger Par Sundberg.

Det finns inga exakta siffror. Men klart dr att
montorerna producerar mer an tidigare.

-Viharingabalanseringsférluster, det finns
ingen gangtid dir motorn transporteras mel-
lan olika stationer. Montoren jobbar med den
hela tiden, siger han.

Nu arbetar Marko Peltonen och IF Metall-
klubben for att driva igenom liknande f6r-
andringar pa 6vriga fabriken.

»Nagot som var
sjalvklart i industrin
forut ar vi nuistort
sett ensamma om.«

-P3 ett sitt ar det skrimmande. Nagot som
var sjalvklart i industrin férut ar vi nu i stort
sett ensamma om, sager han.

Peter Bjorklund lutar sig ner och monterar
snabbt vattenpump och nedre kuggremshjul
pd motorn. Reser sig och stricker ut ryggen. 13
ar pd fabriksgolvet kinns i muskler och leder.
Nu tillhor han resursteamet och far hoppa
runt pd olika monteringsslingor.

- Jag har provat det mesta. Hir dr skonare,
man f6ljer motorn hela tiden. Arbetssittet dr
bittre.

Andra montorer nickar jakande. Nagon si-
ger att ingen vill ut till de andra avdelningar-
na. Folk vill hit. Angeline Millqvist kom in via
ett bemanningsforetag och har fatt fast jobb.

-P3 andra avdelningen stod jag vid en sta-
tion. Har ar det mer varierat.

Marko Peltonen skrattar till och tar ett kliv
6ver monteringsslingan.

-Det hér ar vinsten. Folk 4r mer nojda. Var
paroll dr att alla ska kunna jobba till 65 dr utan
att drabbas av arbetsskador.

Pi frdgan om det finns nigot negativt med
produktionsuppligget far Pir Sundberg fun-
dera en stund.

—-Mojligen att det tar langre tid att ldra upp
montorerna.
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IF Metalls Marko Peltonen och produktions-
chefen Par Sundberg (langst fram) dr dverens.
Montdrer som har inflytande 6ver sitt jobb
bygger battre motorer.

Nyanstallda far traina med ett dataspel dar
de spelar sig igenom uppligget. Ute pé fa-
briksgolvet finns ett system med faddrar som
lar upp de nya.

-Jag tror folk mér bittre hir. Det handlar om
psykosocial arbetsmiljo, hur man upplever sin
egen arbetssituation, siger Par Sundberg.

Och det dr inte bara internt som systemet
uppskattas. Ifjol uppmérksammade den aka-
demiska virlden Pdr Sundbergs insatser dd
han tog emot priset "Arets produktionstekni-
ker” som delas ut av hogskolan i Skovde och In-
dustrial development center Skaraborg (IDC).

—Javligt kul. Ett erkdnnande for allt sliti var-
dagen.

Foréndringarna pa Volvo i Skdvde ir kinda
bland de fackligt engagerade inom Volvo-
koncernen. Men att liknande utveckling kan
komma att ske i de stora monteringshallarna
ar tveksamt.

-Det kinns som om vi limnade "Det goda
arbetet” bakom oss i slutet pd 19go-talet. Vi
har inte sd mycket att sitta emot nir effekti-
viteten i fabriken 6kat med 40 procent pa fem
ar, sdger Glenn Bergstrom, ordférande for IF
Metalls koncernfack inom Volvo Personvag-
nar.

Han konstaterar sjilv att han 1ter pessimis-
tisk. P4 Torslandafabriken i G6teborg ir det
lopande band-montering som géller.

-Jag har tyvirr inga goda exempel pd att vi
lyckats tillféra ndgot mervirde for metallar-
betarna i produktionsprocessen.

Glenn Bergstrom suckar och nimner kon-
kurrerande bilmarken i Tyskland.

- Premiumbilar som Audi och BMW bygger
som oss. Men dar tjdnar bilarbetarna dtmins-
tone 20 procent mer dn vad vi gor. |

Ensidigare jobb
pa andra stallen

WHIRLPOOL, NORRKOPING

» | borjan av 2000-talet byggdes mikro-
vagsugnarna pa Whirlpool i Norrkdping i grup-
per. Nu ar det line-produktion som galler. For
nagra ar sedan inforde en chef en produk-
tionslinje med 22 stationer dar cykeltiden var
30-40 sekunder. Med féljden att montdrerna
gjorde fel de aldrig gjort tidigare.

- Jag har aldrig haft sa
ont i ryggen som nér jag
stod pa den linan, séger
montdren Stefan Got-
skog.

Monteringslinan blev inte
langvarig. Nu ligger cy-
keltiderna pa ungefar en
och en halv minut.

- Engagemanget minskar nar jobben blir inne-
hallslosa, sdger IF Metalls klubbordférande
Magnus Leijon (bilden).

Han vittnar om att det inte finns tid for ater-
hédmtning langre. Manga av de enkla jobben
utfors av personal fran bemanningsféretag.

— Tyvarr ser vi inte om arbetsskadorna dkar. Vi
har ingen statistik fran alla bemanningsfore-
tag.

ELECTROLUX, MARIESTAD

> | finanskrisens spar
har manga yngre vars-
lats pa Electrolux vitva-
rufabrik i Mariestad.
Medelaldern &r uppe i 52
ar. En hog aldersstruktur
och ensidiga arbeten har
gjort att sjukfranvaron ar
uppe pa 13 procent.

- Manga &ter varktablet-
ter och biter ihop och jobbar dnda. Det har bli-
vit mindre rotation ocksa, sager IF Metall-
klubbens vice ordférande Monica Annala
(bilden).

VOLVO POWERTRAIN, KOPING

» Fore hosten forra
aret sade féretaget upp
det lokala avtalet pa véx-
elladstillverkningen.

IF Metallklubben f6rs6-
ker frenetiskt halla emot
utvecklingen mot takta-
de monteringsbanor.

- Vi har fortfarande hopp. A
Vi kémpar for ett N
vardigt arbetssatt, sager IF Metalls klubbord-
forande Leif Eriksson (bilden).

Montérer som jobbat ldnge pa vaxelladsmon-
teringen vittnar om ett arbete som blivit mer
ensidigt och styrt.

Leif Eriksson oroar sig for framtiden. En fram-
tid med mer och mer innehallslésa jobb.

— Hur ska vi kunna rekrytera valutbildade
ungdomar till den typen av arbeten? Lésning-
en, som jag ser det, &r att fa alla delaktiga.

Da krévs intressanta arbetsuppgifter.



